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یجب وضع ھذا الإشعار على جمیع نسخ ھذا المستند

إشعار ھام وإخلاء مسؤولیة

.لھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةھذه "الوثیقة" ھي ملكیة حصریة 

ھذا المستند أو جزءٍ الواردة بھ جزءاً لا یتجزأ من ھذا المستند. ویجوز للجھات العامة الإفصاح عن محتوىیعد ھذا الإشعار والشروط 
منھ لمستشاریھا و/أو المتعاقدین معھا، شریطة أن یتضمن ھذا الإشعار.

تشاریھا و/أو امة و/أو مسأي استخدام أو إجراءات تنبثق عن ھذا المستند أو جزءٍ منھ، من قبل أي طرف، بما في ذلك الجھات الع
للحد المسموح بھ نظاماً امسؤولیتھوتخلي الھیئةالمتعاقدین معھا، یكون على المسؤولیة التامة لذلك الطرف ویتحمل المخاطر المرتبطة بھ. 

التي بنُیت علیھا س عن أي تبعیات (بما في ذلك الخسائر والأضرار مھما كانت طبیعتھا والتي یرُفع بھا مطالبات بصرف النظر عن الأس
لك الإھمال أو التقصیر.بما في ذلك الإھمال أو خلافھ) تجاه أي طرف ثالث تكون ناتجة عن أو ذات علاقة باستخدام ھذا المستند بما في ذ

تسري صلاحیة ھذا المستند وما تضمنھ من محتویات استناداً على الشروط الواردة بھ واعتباراً من تاریخ إصداره.
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الغرض1.0
جریبیة المكتملةالغرض من ھذا الدلیل الإجرائي ھو تحدید الأحداث والمسؤولیات المرتبطة بتسلیم المشروع والتشیید المكتمل والأعمال الت

ة المنفذة في جمیع أنحاء المملكة العربیة السعودیة.وینطبق ھذا الدلیل على مشاریع التشیید الحكومی

المجال2.0
یشمل ھذا الدلیل الإجرائي ما یلي: 

حتى مرحلة التسلیم والإغلاق.الأبتدائي أ) عملیة تسلیم المشروع عبر دورات حیاة المشروع من مرحلة التخطیط 

والتشغیل التجریبي، حتى مرحلة التسلیم.اتالتشیید، والاختبارب) حزمة تصمیم التسلیم المكتمل من مرحلة التصمیم، ومرحلة 

لإغلاق المشاریع ولا یشمل ھذا الدلیل الإجرائي مھام المتابعة المطلوبة لإغلاق عقد تشیید المشروع وإخلاء الموقع.  یرُجى الرجوع إلى الدلیل الإجرائي
PR-KTC-EPM-000006وإخلاء المواقع 

التعاریف3.0

وصفالالتعریفات

EXPROھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیة

حزم التسلیم
حزم التسلیم ھي المخرجات التي یتم من خلالھا نقل المشاریع من طرف إلى آخر (مثل المالك، 

أو المستخدم النھائي، أو المصمم، أو مقاول التشیید، أو مكتب إدارة المشاریع، أو غیرھم.) 

الحدود التي تحدد نطاق المشروع المشمول في حزمة تسلیم ما والتي تمیزھا عن حزمة أخرى حدود حزم التسلیم

فریق القبول
فریق مكون من إدارات مختلفة لفحص أعمال عقود التشیید المكتملة وقبولھا.  وعادةً ما یتألف 

لمشروعمسؤول استلام عھده المشروع من قبل مالك اھذا الفریق من فریق إدارة المشاریع، 
أو نائبھ، وجھات خارجیة (إذا كان ذلك مناسبًا).

الاستشاري المعماري أو الھندسي
الاستشاري المعماري أو الھندسي الذي تعینھ الإدارة العامة للمشاریع بالجھة الحكومیة لتصمیم 

المشروع.

ل المبدئي للعمل المعني.استخدام الجھة العامة لمنشأة أو لجزء من المشروع قبل القبوالاستغلال المفید

المقاول الرئیسي أو الأساسي المسؤول عن إنجاز أعمال التشیید في المشروع.مقاول التشیید

مالك مسؤول استلام عھده المشروع من قبل 
المشروع 

التشغیلیة بالجھة العامة لقبول الإشراف على أعمال التشیید المكتملة الإدارة شخص تعینھ  
.لجاجھ اوإدارتھا وتشغیلھا، حسب 

مقاول مسؤول عن استلام المشروع من قبل 
مالك المشروع 

طرف أو أطراف ثالثة تتعاقد معھا الجھة العامة لتقدیم خدمات التشغیل، والصیانة، 
للأصل المادي الذي تم تسلیمھ.والإصلاحات، والسلامة أو الأمن،

بنود العمل غیر المكتملة وفقًا لمتطلبات العقد.  وتسمى أیضًا قائمة المھام غیر المنجزة.أوجھ القصور

منصة لإدارة المعلومات والتعاون لإدارة وثائق وسجلات البرنامج وضبطھانظام إدارة المحتوى المؤسسي

ة مسؤولة عن إنجاز مشاریع تشیید البنیة التحتیة المموّلة من الحكومة.أي جھة حكومیة سعودیالجھة العامة

الإدارة العامة للمشاریع داخل الجھة العامة والمسؤولة عن تسلیم المشاریع.الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العامة

التشغیلیة بالجھة العامةالإداره 
والمكلّفة بقبول الإشراف على أعمال التشیید المكتملة التشغیلیة داخل الجھة العامة الإداره 

وإدارتھا وتشغیلھا، حسب الاقتضاء.

الاستثناءات
أوجھ القصور التي سیسمح لمقاول التشیید بتصحیحھا بعد القبول المبدئي.  وتكون أي 

ھما.استثناءات وفقًا لتقدیر فریق القبول أو الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العامة أو كلی
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القبول النھائي
ید للأعمال موافقة خطیة من الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العامة على إتمام مقاول التشی

المتعاقد علیھا.  یشار إلیھا أیضًا باسم التسلیم أو الإنجاز النھائي.    

الأبتدائي القبول 
موافقة خطیة من الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العامة على إتمام مقاول التشیید للأعمال 

المتعاقد علیھا، مع وجود استثناءات.  ویشار إلیھ أیضًا باسم التسلیم الأولي أو الإنجاز شبھ 
المكتمل.    

العامة لإدارة المشروع في الموقع. یتم تعیین فریق من الإدارة العامة للمشاریع بالجھة فریق إدارة المشاریع

التسلیم
نقل الصلاحیة القضائیة لمكونات أو أنظمة أو مناطق محددة، بما فیھا الوثائق المطلوبة، من 
جھة إلى جھة أخرى،   وذلك بھدف نقل الرعایة والإشراف والرقابة على النحو الذي یحدده 

المشروع.   یشار إلیھ أیضًا بالتسلیم.

الأعمال
شیید أو تورید سلع أو مرافق أو ما شابھھا ذات الطبیعة الدائمة والمؤقتة على النحو المتعاقد ت

علیھ مع الجھة العامة

EDMDالإدارة المسؤولة عن إدارة وثائق الجھة العامة

NWCشركة المیاه الوطنیة

RRTMمصفوفة حفظ السجلات وتسلیمھا

SEC  الشركة السعودیة للكھرباء

LEEDنظام الریادة في تصمیمات الطاقة والبیئة

O&Mالتشغیل والصیانة

حسب التنفیذ (الفعلي)
الوثائق، بما في ذلك الرسومات ، التي تبین الحالة النھائیة كما تم تشییدھا وتنفیذھا فعلیاً، إما 

باستعمال صور أو نص.

المراجع 1.0
EPM-KD0-PR-000019الدلیل الإجرائي للتسلیم الأولي والنھائي للمشاریع . 1

EPM-KCC-PR-000003الدلیل الإجرائي لإنھاء تشیید المشروع وتسلیمھ . 2

EPM-KT0-PR-000003والتشغیل التجریبي للمشاریع الدلیل الإرشادي  للاختبارات . 3

EPM-IRR-PR-000001الدلیل الإجرائي لحفظ سجلات المشروع وتسلیمھا . 4

EPM-KTC-PR-000002الدلیل الإجرائي لتسلیم قطع الغیار في المشروع. 5

EPM-KTC-PR-000003الدلیل الإجرائي للبرنامج التدریبي على عملیات المشاریع . 6

EPM-KTC-PR-000006لإغلاق المشاریع وإخلاء المواقعالدلیل الإجرائي. 7
6EPM-KE0-GL-000015معاییر ومتطلبات تقدیم المشاریع المجلد . 8
6EPM-KE0-PR-000004الدلیل الإجرائي لإغلاق الأعمال الھندسیة المجلد . 9

EPM-KT0-PR-000006والتشغیل التجریبي للمشاریع اتالدلیل الإجرائي للاختبار. 10
EPM-KCC-PR-000001 الدلیل الإجرائي العام لأعمال التشیید في المشاریع. 11
EPM-KSS-PR-000031البیان التحذیري في المشاریع الدلیل الإجرائي للغلق الوظیفي و. 12

المسؤول�ات2.0

ف��ق إدارة المشار�ــــع2.1
ة العامة، فریق إدارة المشاریع مسؤول عن ضمان اكتمال المشاریع، بما في ذلك تسلیم سجلات المشاریع والمرافق المكتملة إلى الفریق التشغیلي للجھ

التسلیم طیلة دورة حیاة المشروع.والتأكد من عملیة التسلیم والحفاظ على حزم 
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.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

2.2( المصمم (المهندس المعماري أو الهند��
ت الفریق المعماري والھندسي ملزم خلال مرحلة التصمیم بوضع متطلبات حزم التسلیم لجمیع مراحل المشروع. كما یجب علیھ ضمان إدراج متطلبا

حزم التسلیم في نطاق عمل مقاول التشیید (إن وجد).

ال�ش��دمقاول 2.3
مقاول التشیید مسؤول عن إكمال الأعمال وفقاً لمتطلبات العقد، وإعداد حزم التسلیم، وإخطار فریق إدارة المشاریع باستعداده للتسلیم.

2.4 � (Commissioning Authority, CxA )الجهة المسؤولة عن ال�شغ�ل التج����

خطیط لعملیة التسلیم وحزم التسلیم، ومن تنفیذھا لتلبیة متطلبات مالك المشروع الجھة المسؤولة عن التشغیل التجریبي ملزمة بالتحقق من الت

2.5 � مقاول ال�شغ�ل التج����
مقاول التشغیل التجریبي مسؤول عن إنجاز الاختبارات وأعمال التشغیل التجریبي في المشروع. 

ف��ق القبول2.6
ى الطبیعة لتحدید أوجھ القصور وإثبات ما إذا كانت الأعمال قد اكتملت وفقاً لحزم یجب على فریق القبول مراجعة حزم التسلیم والقیام بمعاینة عل

ریبي.  التسلیم المخطط لھا ولمتطلبات العقد. ویشمل ذلك مراجعة سجلات المشروع، بما في ذلك التنفیذ الفعلي وسجلات الاختبارات والتشغیل التج
جانب الجھة العامة.فریق القبول مسؤول أیضًا عن إغلاق الاستثناءات من

الإدارة العامة للمشار�ــــع �الجهة العامة2.7
الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العامة مسؤولة عن تسلیم المشروع.  

ال�شغ�ل�ة �الجهة العامةالإدارە 2.8
، وتوكل إلیھ استلام المرافق نیابة عن من قبل مالك المشروع المكتملمسؤول استلام عھدة المشروعالتشغیلیة بالجھة العامة بتعیین الإداره تقوم 

الجھة العامة.

الإدارة المسؤولة عن إدارة وثائق الجهة العامة2.9
تتلقى الإدارة المسؤولة عن إدارة وثائق الجھة العامة حزم التسلیم بما في ذلك وثائق وسجلات المشروع.
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الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

وع من ق�ل 2.10 وع مالك الممسؤول استلام عهدة الم�� ��
ملزم بضمان توفر الترتیبات اللازمة، بما في ذلك التأمینات المطلوبة، لتشغیل وصیانة وإصلاح مسؤول عن استلام عھده المشروع  من المالك و

وسلامة وأمن العمل الذي تم تسلیمھ.  

وع من ق�ل مقاول 2.11 وع مسؤول عن استلام عهدة الم�� مالك الم��
ة وأمن العمل الذي تم تسلیمھ، توسلامةوإصلاحتة وصیانةتشغیلوقبل مالك المشروع من عن استلام عھده المشروعالمقاول أو المقاولون مسؤولون 

وفقاً لنطاق العقد. 

المتطل�ات العامة3.0

�سل�م قطع الغ�ار3.1
في تم إدراج تفاصیل عملیة تسلیم قطع الغیار من مقاول التشیید إلى الفریق التشغیلي للجھة العامة في الدلیل الإجرائي لتسلیم قطع الغیار

.   EPM-KTC-PR-000002المشاریع 

3.2 � � ال�شغ�لي�� تدر�ب الموظف��
، أو عن استلام عھدة المشروع من قبل مالك المشروع مقاول مسؤول تم تفصیل تدریب موظفي الجھة العامة، أو عمال التشغیل، أو 

.    EPM-KTC-PR-000003جمیعھم، في الدلیل الإجرائي للبرنامج التدریبي على عملیات المشاریع 

منیة یكون التدریب المناسب قبل تسلیم ھذا الجزء المعین من الأعمال المنجزة.  لذلك یجب على مقاول التشیید التنسیق بین الجداول الز
للتدریب والتسلیم، والتي یراقبھا فریق إدارة المشاریع بعد ذلك.

أعمال النظافة النهائ�ة3.3
فق والأعمال المعنیھ.ایجب على فریق إدارة المشاریع التأكد من تولي مقاول التشیید لمھمة التنظیف النھائي قبل تسلیم المر

یجب أن یكون التنظیف المتخصص لوحدات عمل معینة على النحو المحدد في مختلف المواصفات التقنیة أو على النحو الموصى بھ 
من قبل الشركة المصنعة، ثم یدُرَج في كتیبات التشغیل والصیانة.  

سبة، على القدرة على القیام بأعمال یمكن أن یؤثر نقص عمال التنظیف المتخصصین والمھرة، ونقص مواد ومعدات التنظیف المنا
رار التنظیف العادیة والنھائیة للتشیید، مما قد یؤخر المعاینة على الطبیعة من قبل فریق القبول، كما قد یؤخر التسلیم.   كما قد تلحق أض

بالأعمال بسبب تعیین عمال غیر مھرة یستخدمون وسائل وطرق تنظیف غیر مناسبة.
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.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

�سل�م المفاتيح3.4
یجب وصف عملیة تسلیم المفاتیح بالكامل في المواصفات التقنیة لأجھزة الأبواب، مع توفیر تخزین بحجم مناسب للمفاتیح.  لا یتولى 
ن مقاول التشیید أسطوانات ومفاتیح الأقفال النھائیة في بعض الحالات، نظرًا للمتطلبات الأمنیة للجھة العامة أو لوكالة أخرى.  بل تشُح

التشغیلیة بالجھة الإدارة وانات والمفاتیح مباشرة إلى الجھة العامة لتركیبھا.  یجب على فریق إدارة المشاریع التأكد من كون ھذه الأسط
العامة على درایة بالأدوار والمسؤولیات المتعلقة بھذه الأعمال.

امج، و�لمات المرور3.5 �سل�م قواعد الب�انات، وال��
لمشروع قیام مقاول التشیید بتوفیر وتثبیت قواعد البیانات والبرامج، والتي تسُلم بعد ذلك إلى إدارة قد تتطلب المواصفات التقنیة ل

العملیات التشغیلیة بالجھة العامة.  نظرًا للطبیعة الخاصة لمخرجات ھذا المشروع، یجب أن یضمن فریق إدارة المشاریع وضع 
ة بالجھة العامة لتسلیم قواعد البیانات والبرامج وما یرتبط بھا من تراخیص وكلمات التشغیلیالإدارة إجراءات خاصة جنباً إلى جنب مع 

مرور.  

المف�دالإشغال 3.6
للعمل المعني، كما ھو مبین في الأبتدائي في بعض الأحیان، قد ترغب الجھة العامة استخدام مرفق أو جزء من مشروع ما قبل القبول 

قدر الإمكان، بسبب الاضطراب الذي یحدثھ في المشروع.  ومع ذلك، فقد تم تفصیل عملیة عقد التشیید.  یجب تجنب ھذا الموقف
في الدلیل الإجرائي لإنھاء تشیید المشروع وتسلیمھ الأبتدائي التشغیلیة بالجھة العامة قبل القبول الإداره المفید من قبل الإشغال 

EPM-KCC-PR-000003 والنھائي للمشاریع الأبتدائي ، والدلیل الإجرائي للتسلیمEPM-KD0-PR-000019

العيوب والضمانات3.7
تم تفصیل عملیة تحدید فریق القبول لأوجھ القصور (المعروفة أیضًا بالعیوب) والاستثناءات في الدلیل الإجرائي لإنھاء تشیید المشروع 

EPM-KCC-PR-000003وتسلیمھ 

، والاستثناءات، والقبول النھائي، وبدء الضمان، باختلاف اتفاقیات العقود.  الأبتدائي ول قد تختلف العلاقة بین أوجھ القصور، والقب
(كما قد تختلف مصطلحات ھذه الخطوات باختلاف اتفاقیات العقود).  ففي بعض الحالات، تبدأ فترة المسؤولیة عن العیوب وفترة 

خرى مثلاً، قد تبدأ فترة الضمان بعد القبول النھائي.  یجب على فریق إدارة .  وفي حالات أالأبتدائي الضمان بشكل متزامن بعد القبول
المشاریع ضمان توضیح العیوب ومتطلبات الضمان في وثائق العقد وتوفر سجل الضمان عند التسلیم.  ویجب على الجھة العامة تعیین 

مسؤول عن الضمان.   

� أ�شطة التحقق والتعد�ل �عد القبول 3.8
�

الأبتدا�
.  ومن الطبیعي أن تحدث بعض أنشطة التحقق الأبتدائي یستمر مقاول التشیید في تصحیح أوجھ القصور أو الاستثناءات بعد القبول

والتعدیل بعد شَغْل المرفق.  في بعض الحالات، یرجع ذلك إلى ضرورة بدء تشغیل الأنظمة عن طریق الاستخدام الفعلي، واختبار 
غیرھا، لتقییم الأداء والسلوك الفعلیین، وإجراء تعدیلات على الأنظمة وفقاً لذلك.دورات الطقس الموسمیة، و

وفیما یلي أمثلة لھذه الأنشطة:

والتشغیل التجریبي الموسمیان لأنظمة التدفئة والتھویة والتكییفاتالاختبار
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الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

 الطاقة والبیئةتقییم الأداء الفعلي للمبنى لاستیفاء بعض متطلبات نظام الریادة في تصمیمات

موازنة أحمال المرحلة الواحدة والتصحیح التوافقي

المسح الحراري للنظام الكھربائي خلال فترات الذروة

تقییم نقاط ازدحام الشبكة اللاسلكیة وحلھا

-EPM-KT0-PRوالتشغیل التجریبي للمشاریع (الدلیل الإرشادي للاختبارات تم تناول جوانب الأمثلة المذكورة أعلاه في 
000003.(

لا یتم القیام بھذه الأنشطة في بعض الأحیان، مما یؤدي إلى انخفاض أداء المرفق خلال دورة حیاتھ.  لذلك یجب على فریق إدارة 
المشاریع التأكد من استیفاء مقاول التشیید لأي شروط مشابھة ومحددة في مستندات العقد، ومن تحقق الاستشاري الھندسي أو المعماري 

ا قبل القبول النھائي.منھ

� الص�انة �عد القبول 3.9
�

الأبتدا�
الأبتدائي عادةً ما تتطلب أقسام مواصفات المعدات تقدیم مقاول التشیید لخدمات وصیانة مكونات المعدات لفترة محددة من تاریخ القبول 

(أو القبول النھائي) للأعمال المنجزة.  ویوصى بتعاون فریق إدارة المشاریع، ومقاول التشیید، والفریق التشغیلي للجھة العامة، (أو 
) لوضع الإجراءات الواجب اتباعھا لإجراء ھذه الصیانة كجزء من المسؤول عن استلام عھدة المشروع من قبل مالك المشروعالمقاول 

عملیة التسلیم.

إذن إشغال الأعمال المكتملة3.10
یتم الحصول على إذن إشغال المرفق المكتمل من السلطة المختصة، والتي غالباً ما تكون ھي ھیئة الدفاع المدني أو الجھة الحكومیة التي 

والجھة العامة أصدرت رخصة التشیید للمشروع.   لكن تختلف كیفیة الحصول على ھذا الإذن عملیاً باختلاف الموقع وطبیعة المشروع
نفسھا.  یجب تحدید التصاریح والأذونات اللازمة لإكمال مرفق ما وتشغیلھ في وقت مبكر من حیاة المشروع.  كما یجب تحدید الجھة 

المسؤولة عن الحصول على كل تصریح وإذن، بما في ذلك تصریح إشغال واستخدام المرفق.

ف المسؤولة فھم الخطوات التفصیلیة المطلوبة لاستیفاء متطلبات ھذه التصاریح أو بمجرد ترسیة عقد التشیید، یجب على جمیع الأطرا
الأذونات، ثم تتبعھا.  كما یجب تحدید الإجراءات اللازمة والأطراف المسؤولة عنھا.  ومن الضروري التعاون المبكر بھذا الشأن بین 

اریع.  ھذا الأخیر ملزم بعقد اجتماعات دوریة للتأكد من إحراز التقدم مقاول التشیید، والمستشار المعماري والھندسي، وفریق إدارة المش
بشأن حل المشاكل المفتوحة.

وع3.11 التحض�� ل�سل�م سجلات الم��
تم تحدید سجلات المشروع القابلة للتسلیم إلى الإدارة المسؤولة عن إدارة وثائق الجھة العامة عبر نظام إدارة المحتوى المؤسسي من 

).  كما تم وضع مصفوفة EPM-IRR-PR-000001موضحة في الدلیل الإجرائي لحفظ سجلات المشروع وتسلیمھا (خلال عملیة 
حفظ سجلات المشاریع وتسلیمھا الخاصة بالمشروع في بدایتھ.
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نقل والأرشفة یجب التخطیط للمتطلبات اللوجستیة لتسلیم الوثائق في وقت مبكر من دورة حیاة المشروع لإعداد الترتیبات اللازمة لل
والتخزین. ومن المھم أن یشمل ھذا التخطیط تسلیم قواعد البیانات والبرمجیات والتراخیص وكلمات المرور المرتبطة بھا، لأنھا عادةً ما 

تتطلب إعداد ترتیبات محددة.

عمل�ة ال�سل�م4.0
تبدأ عملیة التسلیم منذ المراحل المبكرة للمشروع كما ھو مفصل أدناه. 

� مرحلة التخط�ط 4.1
�

الأبتدا�
التشغیلیة بالجھة العامة والمتعھد الإدارة في ھذه المرحلة، تحدد الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العامة استراتیجیة التسلیم، مع إشراك 

بالمشروع الخاص بھا للإجابة على الأسئلة التالیة:

 استكمال المبنى، أو على أساس إكمال المرفق، أو على أساس مزیج من ھل سیتم تسلیم المرفق على أساس النظام، أو على أساس
الخیارات الثلاثة؟

إذا تم تسلیم المرفق على أساس كل نظام على حدة، فكم عدد الأنظمة المطلوبة وبأي تسلسل سیتم إتمامھا؟

المرفق قبل أن یكون ھناك قبول أولي ما ھو تسلسل تسلیم المرفق المكتمل؟ ھل ستكون ھناك سلسلة من المراحل الرئیسیة لإكمال
شامل؟

ما ھي المعلومات أو السجلات التي یجب توفیرھا في حزم إكمال النظام؟

 ما ھي أنواع أوجھ القصور، إن وجدت، التي ستقبلھا إدارة العملیات التشغیلیة بالجھة العامة على أنھا مفتوحة في قائمة الاستثناءات
عند تسلیم النظام أو المرفق؟(قائمة المھام غیر المنجزة) 

التصم�ممرحلة ط�ح 4.2
في ھذه المرحلة، یتم تضمین استراتیجیة التسلیم في وثائق المنافسة وفي نطاق المصمم المختار في نھایة المطاف.

مرحلة التصم�م4.3
) بما یتماشى مع استراتیجیة التسلیم وعملیة إعداد التصمیم. 8في ھذه المرحلة، یحدد المصمم حزم تسلیم المشروع (یرُجى مراجعة القسم 

عند الانتھاء من ھذه المرحلة، من المتوقع من المصمم تسلیم حزم التسلیم المصممة إلى الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العامة أو أي 
ینھ ھذه الإدارة لاستلام الحزم (مثل مقاول التشیید، أو فریق إدارة المشاریع، أو ممثل المالك، أو غیرھم.)شخص تع

یمكن تحدیث استراتیجیة التسلیم إذا لزم الأمر بالنظر إلى تطور التصمیم. 

ال�ش��دمرحلة ط�ح 4.4
تي وضعھا المصمم في وثائق المنافسة الخاصة بمقاول التشیید في ھذه المرحلة، یجب شرح وتحدید استراتیجیة التسلیم وحزم التسلیم ال

لكي تصبح في النھایة جزءًا من نطاقھ. 



الإجرائي لتسلیم المرافق و البنیة التحتیة في المشاریع

Document No.: EPM-KTC-PR-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

مرحلة ال�ش��د4.5
خلال ھذه المرحلة، سیقوم مقاول التشیید بما یلي:

 تلقي حزم التسلیم المصممة
 للمشروع.إعداد الجدول الزمني لتسلیم المشروع والمتكامل مع الجدول الزمني العام
) 8یرُجى مراجعة القسم تنفیذ حزم التسلیم المحددة للمشروع(

الجھة یشمل تسلیم الأعمال المنجزة نقل مسؤولیة الرعایة والتعھد بأعمال التشیید المكتملة من مقاول التشیید إلى الإدارة العامة للمشاریع ب
ول التشغیل التجریبي، أو فریق إدارة المشاریع، أو ممثل المالك، أو العامة أو أي شخص تعینھ ھذه الإدارة لاستلام الحزم (مثل مقا

غیرھم)، ھذا في حال لم یتعلق الأمر بنفس مقاول المشروع. إذا تكلف نفس المقاول بكلا الدورین، فسیتولى المرحلة التالیة. 

� ات مرحلة الاخت�ار 4.6 وال�شغ�ل التج����
في ھذه المرحلة، سیقوم المقاول بما یلي:

 تلقي حزم التسلیم الخاصة بالتشیید
.تحدیث الجدول الزمني لتسلیم المشروع والمتكامل مع الجدول الزمني العام للمشروع
) 8یرُجى مراجعة القسم تنفیذ حزم التسلیم المحددة للمشروع(
.إرسال طلب إلى فریق القبول لقبول المشروع

التشغیلیة بالجھة العامة ملزم بالتأكد من وجود الترتیبات اللازمة الإدارة لدى مسؤول استلام عھدة المشروع من قبل مالك المشروع 
لاستلام المرفق المكتمل، وفقاً لاستراتیجیة وخطة التشغیل والصیانة. 

الك مسؤول استلام عھدة المشروع من قبل معند قبول المشروع من قبل فریق القبول، یشرع مقاول التشغیل التجریبي بتسلیمھ إلى 
التشغیلیة بالجھة العامة بالتوافق مع استراتیجیة التسلیم. ویجب على فریق إدارة المشاریع عقد اجتماعات الإدارة الذي عینتھ المشروع 

دوریة للتأكد من إحراز التقدم بشأن حل المشاكل المفتوحة.

یتم تسلیم الأعمال المنجزة إلى الجھة العامة بعد ما یلي:

 إجراء المعاینة على الطبیعة من أجل الموافقة الأولیة
تحدید أوجھ القصور أو قائمة المھام غیر المنجزة
.تحدید قائمة الاستثناءات (الأعمال المعلقة) وموافقة فریق القبول على الانتقال إلى المرحلة الموالیة

إدارة العملیات التشغیلیة بالجھة العامة من خلال الاستغلال المفید.في حالات نادرة، قد یتم وضع مرفق قید الاستخدام الفوري من طرف 

مرحلة ال�سل�م والإغلاق4.7
في ھذه المرحلة الأخیرة من المشروع، یتم ما یلي: 



الإجرائي لتسلیم المرافق و البنیة التحتیة في المشاریع

Document No.: EPM-KTC-PR-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

.إغلاق قائمة الاستثناءات (الأعمال المعلقة) بأكملھا
 إجراء الاختبارات والتشغیل التجریبي بعد الإشغال
  إجراء عملیات المعاینة على الطبیعة
 إصدار شھادة القبول النھائي

حزم ال�سل�م5.0
حزم التسلیم ھي المخرجات المتوقعة للمشروع، والتي یتم إنتاجھا وتنفیذھا ونقلھا بین مختلف أصحاب المصلحة في نھایة المراحل المحددة 

لھم. 

ة ضمان حفظ وتسلیم حزم التسلیم ذات الصلة مع سجلاتھا. ویجب توفیر حزم تسلیم إضافیة یجب على الإدارة العامة للمشاریع بالجھة العام
لسجلات المشروع إلى أ) المتعھد بالمشروع،  و ب) أي جھات خارجیة تتلقى جزءًا من الأعمال.

للمشاریع بالجھة العامة التنسیق مع یوضح ھذا القسم المحتوى الموصى بھ لحزم التسلیم. وفي جمیع الحالات، یتعین على الإدارة العامة 
(أو الجھة المستلمة في حالة وجود طرف خارجي) لتأكید المتطلبات المحددة قبل مسؤول استلام عھدة المشروع من قبل مالك المشروع 

التسلیم.

والرسومات ذات الصلة. ویمكن إذا انطوى تسلیم مشروع ما على عدة حزم تسلیم، فیجب توضیح حدود كل حزمة مادیاً وعلى الوثائق 
الشروع في توضیح ھذه الحدود خلال مرحلة التصمیم بناءً على استراتیجیة التسلیم التي تم وضعھا.

وفیما یلي الخطوات الرئیسیة التي یمكن اتباعھا لتوضیح الحدود:

.استخدام المخطط الرئیسي للمشروع لإبراز حدود كل حزمة من حزم التسلیم
 خاص لكل حزمة من حزم التسلیم لعرض جمیع المكونات ضمن حدودھا.وضع مخطط
مراعاة ترابط الأنظمة والمعدات (المیكانیكیة، والكھربائیة، وغیرھا) بین حزم التسلیم لتحدید الحدود
لأدوار والمسؤولیات تحدید كل مكون داخل حزمة تسلیم إن كان مترابطة مع أخرى وأي الحزمتین ستملك الترابط لتفادي الالتباس بشأن ا

قبل وبعد التسلیم.
 إغلاق مصادر الطاقة ووضع لافتات علیھا في الموقع لكل حزمة تسلیم بمجرد أن تكون جاھزة للتسلیم لإثبات الملكیة وتجنب التدخلات

غیر المرغوب فیھا.

ریع الأخرى التي یجب على مقاول التشیید تسلیمھا تم توفیر نموذج قائمة تدقیق لحزم تسلیم الأنظمة والمعدات، مع غیرھا من سجلات المشا

. -  EPM-KTC-TP-000001 1إلى الجھة العامة، في مصفوفة حفظ وتسلیم سجلات المشروع الخاصة بالمقاول (المرفق 
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.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

ع بالجھة العامة، إن لم كما تم توفیر نموذج قائمة تدقیق لسجلات المشاریع التي یجب علي فریق إدارة المشاریع (أو الإدارة العامة للمشاری
ق یتعلق الأمر بفریق إدارة المشاریع) تسلیمھا إلى الجھة العامة، في مصفوفة حفظ السجلات وتسلیمھا الخاصة بفریق إدارة المشاریع (المرف

2-EPM-KTC-TP-000006

نهج حزم ال�سل�م: 5.1
مشاریع والدلیل الوطني للمشاریع. یجب تطبیق نھج حزم التسلیم بما یتماشى مع إجراءات بوابات مراحل ال

إذا كان من المتوقع أن تتكلف أطراف مختلفة بالمشروع خلال مختلف مراحلھ، مثل استخدام طریقة تنفیذ المشروع التي تتكون من 
مراحل التصمیم ثم المنافسة ثم التشیید، فمن المتوقع وجود حزم التسلیم التالیة: 

 [من المصمم إلى مقاول التشیید] تسلیم التصمیم حزم
 [من مقاول التشیید إلى مقاول التشغیل التجریبي]تسلیم التشیید حزم
 التجریبي [من مقاول التشغیل التجریبي إلى المالك أو المستخدم النھائي] تسلیم الاختبارات والتشغیل حزم

المكون من مرحلتي التصمیم والتشیید، فیجب عندئذٍ استخدام حزم أما إذا كان من المتوقع أن یتكلف طرف واحد بالمشروع، مثل النھج
التصمیم الخاصة بالتشغیل التجریبي [من مقاول التشیید أو مقاول التشغیل التجریبي إلى المالك أو المستخدم النھائي].

وع: 5.2 حزم ال�سل�م ع�� مراحل الم��

:تسلیم التصمیمحزم5.2.1

ببوابة مرحلة التصمیم، ومن المتوقع من المصمم [الاستشاري الھندسي أو المعماري] إجراء التسلیم تسلیم التصمیم ترتبط حزم 
بمجرد الانتھاء من تلك الحزم بما یتماشى مع استراتیجیة تسلیم المشروع، ومع "معاییر ومتطلبات تقدیم المشاریع" (وثیقة رقم 

EPM-KE0-GL-000015 ائي لإغلاق الأعمال الھندسیة " (وثیقة رقم ) و"الدلیل الإجر6، الفصل 6المجلدEPM-KE0-PR-

000004.(

:یجب استعمال النماذج التالیة

o نموذج شھادة تسلیم التصمیم“، 3المرفق ”

 تسلیم التصمیم االمتوقع المحتوى الرئیسي لحزم  :
o تقریر أساس التصمیم
o تقاریر مراجعة التصمیم
o إرشادات التصمیم
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.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

o والأكواد المعمول بھاالمعاییر
oالرسومات التفصیلیة لأعمال التشیید النموذجیة
o صادر للتشیید“حزم التصمیم المختومة بختم”
o تحدید حدود حزم التسلیم والرسومات التي تبین الحدود

:تسلیم التشیید حزم5.2.2

یید بتسلیم تلك الحزم بمجرد الانتھاء منھا بما ببوابة مرحلة التشیید، ومن المتوقع أن یقوم مقاول التشتسلیم التشیید ترتبط حزم 
یتماشى مع استراتیجیة تسلیم المشروع.

:یجب استعمال النماذج التالیة

o“الوثیقة رقم ” نموذج شھادة تسلیم التشیید في المشروع)EPM-KCC-TP-000008 (

تسلیم التشیید المتوقع المحتوى الرئیسي لحزم  :
o وعلاماتھا الحمراء.” صادر للتشیید“الرسومات المختومة بختم
o.تحدید حدود حزم التسلیم والرسومات التي تبین الحدود
o سجلات التركیب لجمیع عناصر المشروع
o سجلات التفتیش لجمیع عناصر المشروع
o سجلات اختبارات ما قبل التشغیل التجریبي لجمیع عناصر المشروع
oل المواقع سجلات اختبارات قبول المصانع واختبارات قبو
o 4إخطار توصیل الطاقة [یرُجى الرجوع إلى المرفق [
oتقاریر عدم المطابقة
o قائمة الأعمال المعلقة وقائمة أوجھ القصور
o قائمة المھام غیر المنجزة (نموذج قائمة المھام غیر المنجزة في مشاریع التشییدEPM-KCC-TP-000010

تسلیم الاختبارات والتشغیل التجریبي: حزم5.2.3

والتشغیل التجریبي، ومن المتوقع أن یكمل المقاول اتببوابة مرحلة الاختبارتسلیم الاختبارات والتشغیل التجریبيترتبط حزم
مسؤول عن استلام إلى الأبتدائي والتشغیل التجریبي لكل مكون من مكونات المشروع لجعلھ جاھزًا للتسلیم ةالوظیفیاتالاختبار

التشغیلیة بالجھة العامة بما یتماشى مع  استراتیجیة تسلیم المشروع. الإدارة الذي عینتھ لك المشروع عھدة المشروع من قبل ما

:یجب استعمال النماذج التالیة

o“ الوثیقة رقم ” لتشیید المشاریعالأبتدائي نموذج شھادة القبول)EPM-KCC-TP-000007(
o“ الوثیقة رقم ” شاریعلتشیید المالأبتدائي نموذج قائمة تدقیق القبول)EPM-KCC-TP-000004(

o“الوثیقة رقم ” الأبتدائي نموذج قائمة استثناءات القبول)EPM-KCC-TP-000006(

  :المحتوى الرئیسي لحزم التسلیم المتوقعة والخاصة  بالتشغیل التجریبي
o مع الاستثناءات، إن وجدتالأبتدائي شھادة القبول
o الرسومات حسب التنفیذ
oصحیفة بیانات المرافق
oشھادة قبول المواد أو المعدات
oسجلات الاختبارات النھائیة لكل حزمة من حزم التسلیم
oسجلات التشغیل التجریبي لكل حزمة من حزم التسلیم
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.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

o سجلات بدء التشغیل إن وجدت
o شھادات توصیل الطاقة
o قائمة الأعمال المعلقة المكتملة وقائمة أوجھ القصور
o قائمة قطع الغیار
oقائمة المستلزمات الاستھلاكیة
oكتیبات التشغیل والصیانة
o سجلات التدریب على التشغیل والصیانة
oقائمة ضمانات المعدات
oكتاب سجلات المشروع

المرفقات6.0
EPM-KTC-TP-000001-ARنموذج مصفوفة حفظ وتسلیم سجلات المشروع الخاصة بالمقاول . 1

AREPM-KTC-TP-000006-شروع الخاصة بفریق إدارة المشاريوتسلیم سجلات المنموذج مصفوفة حفظ . 2

EPM-KT0-TP-000064-ARنموذج شھادة حزمة تسلیم التصمیم . 3

AR-EPM-KT0-TP-000063نموذج شھادة توصیل الطاقة . 4
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.إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

18

EPM-KTC-TP-000001-AR: نموذج مصفوفة حفظ وتسلیم سجلات المشروع الخاصة بالمقاول1المرفق 



الإجرائي لتسلیم المرافق و البنیة التحتیة في المشاریع

Document No.: EPM-KTC-PR-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل
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EPM-KTC-TP-000006-AR-: نموذج مصفوفة حفظ وتسلیم سجلات المشروع الخاصة بفریق إدارة المشاریع2المرفق 



الإجرائي لتسلیم المرافق و البنیة التحتیة في المشاریع

Document No.: EPM-KTC-PR-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل
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EPM-KT0-TP-000064-AR: نموذج شهادة حزمة �سل�م التصم�م 3المرفق 



الإجرائي لتسلیم المرافق و البنیة التحتیة في المشاریع

Document No.: EPM-KTC-PR-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعالحكومیةھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات إن ھذا المستند ملكیة خاصة ل
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EPM-KT0-TP-000063-AR: نموذج شهادة توص�ل الطاقة 4المرفق 



Document No.: EPM-KTC-PR-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل


